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Высшая школа экономики, Москва, 2013

1 Без капитальных вложений

*   С учетом присоединенных с 01.01.2012 г. МИЭМ и ГАСИС

** С учетом присоединенного с 01.01.2012 г. УЦПР

Сводные данные 
об исполнении финансового плана НИУ ВШЭ в 2012 г.1 (вкл. присоединенные учреждения), млн. рублей

ПЛАН 2012 ФАКТ  2012

г. Москва*

Филиалы** Всего 

г. Москва*

Филиалы** Всего Центральный 

бюджет
Подразделения

Центральный 

бюджет
Подразделения

Остатки на 01.01.2012 г. 649,8 577,9 131,4 1 359,2 1 567,7 629,1 174,7 2 371,5

ДОХОДЫ 6 026,1 1 670,7 1 262,3 8 959,0 6 564,0 2 391,2 1 143,1 10 098,4

Субсидии на выполнение государственного задания 3 660,2 649,9 4 310,1 3 999,0 613,9 4 612,9

Субсидии на иные цели 280,5 59,7 340,2 468,3 95,9 564,2

Приносящая доход деятельность 1 403,9 1 670,7 552,6 3 627,2 1 420,2 2 391,2 433,3 4 244,8

Средства целевых программ 681,4 681,4 676,4 676,4

РАСХОДЫ 6 581,4 1 917,7 1 366,3 9 865,4 6 467,3 2 435,6 1 241,8 10 144,7

Субсидии на выполнение государственного задания 4 029,3 657,4 4 686,7 3 533,2 695,9 4 229,1

Субсидии на иные цели 407,3 154,2 561,5 552,3 93,6 645,9

Приносящая доход деятельность 1 463,4 1 917,7 554,7 3 925,7 1 706,4 2 435,6 452,4 4 594,4

Средства целевых программ 681,4 681,4 675,3 675,3

Остатки на 01.01.2013 г. 94,5 330,9 27,3 452,7 1 664,3 584,7 76,1 2 325,0

Субсидии на выполнение государственного задания 12,1 - 12,1 1 308,4 42,1 1 350,5

Субсидии на иные цели 0,1 0,1 0,2 286,0 2,3 288,4

Приносящая доход деятельность 82,3 330,90 27,3 450,5 65,2 584,7 31,6 681,5

Средства целевых программ - 4,6 4,6
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Высшая школа экономики, Москва, 2013 3

ДОХОДЫ НИУ ВШЭ 

в 2012 г. 
(включая присоединенные учреждения)

без капитальных вложений
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Динамика доходов в 2003 - 2013 гг.*, млн. рублей
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Поступления от приносящей доход деятельности, млн. руб.

Субсидии на иные цели и целевые программы, млн. руб.

Субсидия из федерального бюджета на выполнение 
государственного задания, млн. руб.

Приведенный контингент студентов, человек (по состоянию 
на 01.10 предшествующего года)

∑=1093

∑=3330

∑=2623

∑=1676
∑=1333

∑=11 047

∑=10 098

∑=9479

∑=8069

∑=5630

∑=3939

* - без капитальных вложений
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с 2012 г. – с учетом присоединенных учреждений
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ФИЛИАЛЫ*:  ДОХОДЫ, млн. рублей

345,8
(63,4%)

319,8
(60,5%)

197,3
(54,5%)

218,3
(58,3%) 166,5

(55,6%)

171,7
(56,1%)

199,8
(36,6%)

184,1
(34,8%)

164,8
(45,5%)

120,7
(32,3%)

133,1
(44,4%)

128,5
(42,0%)

25,0
(4,7%)

35,1
(9,4%)

5,9
(1,9%)

Дополнительные поступления из ЦБ 
(Москва)

Поступления от приносящей доход 
деятельности

Финансирование за счет федерального 
бюджета  (субсидия на ГЗ и субсидия на 
иные цели )

=362,1

=374,0

=299,6
=306,2

ПЛАН ФАКТ ПЛАН ФАКТ ПЛАН ФАКТ

Санкт-Петербургский филиал Нижегородский  филиал Пермский филиал

=545,6 =529,0
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8

7,5   
10,2   

0,6   

6,2   

10,5   

1,6   

5,0   

3,0   

0,5   

1,3   

0,6   

1,1   

3,9   

9,7   

1,0   

2,0   

1,1   

1,0   

-

5,0   

10,0   

15,0   

20,0   

25,0   

30,0   

35,0   

Санкт-Петербургский 
филиал, вкл. УЦПР

Нижегородский филиал Пермский филиал

Софинансирование оплаты труда 
работников филиалов (ординарные 
профессора, работники с 
международного рынка труда, АУП)

Прочие расходы: аренда, ремонт, 
премирование и т.п.

Финансирование летних школ и 
командировочных расходах в рамках 
международной деятельности

Проекты в рамках Программы 
"Научный фонд" и фонда 
академического развития Санкт-
Петербургского филиала

Финансирование групп высокого 
профессионального потенциала

Академические надбавки

=25,9 

(5% доходов)

=35,1

10% доходов

=5,9 

2% доходов

Всего Σ= 67 млн. рублей 
• 6% от всех доходов филиалов

Филиалы: структура дополнительных поступлений из ЦБ, млн. рублей
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* - без учета присоединенных учреждений
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Оказание услуг по 
основным платным 
программам ВПО

Оказание  
образовательных услуг по 
программам ДПО

Выполнение НИР, 
консультационные и 
аналитические работы

Целевые и безвозмездные 
поступления, иные 
поступления

Оказание  дополнительных 
образовательных услуг по 
довузовской подготовке 
(ФДП)

Плановое и фактическое распределение доходов между центральным 

бюджетом и подразделениями (Москва)*, млн. рублей
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Численность студентов очной формы обучения, чел. 

магистры бакалавры специалисты 

Высшее профессиональное образование

10

14 305

16 047
17 304

20 217

120 магистерских программ

58 программ бакалавриата

85% образовательных программ –

на основе собственных 

образовательных стандартов

Собственные образовательные 

стандарты обеспечивают:

• Участие студентов в научном семинаре 

с 1 курса

• Владение английским языком на уровне 

международных стандартов

• Индивидуальные траектории и вовлечение в 

практику 
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МОСКВА: ДИНАМИКА ДОХОДОВ ОТ ПРОГРАММ ВПО 

И ЧИСЛЕННОСТИ ПЛАТНЫХ СТУДЕНТОВ*

* Начиная с 2012 г. – с учетом присоединенных организаций
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МОСКВА: ДИНАМИКА СКИДОК, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ СТУДЕНТАМ  

БАКАЛАВРИАТА* 
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Присоединение  МИЭМ

13

ВШЭ + МИЭМ Синтез инженеров, экономистов и менеджеров, 

развитие направлений на стыке инженерных 

и социально-экономических наук

Проектное мышление

МИЭМ: до и после присоединения

ЕГЭ 2010 2011 2012

Средний балл ЕГЭ абитуриентов, 

у зачисленных на бюджетные места

58,7 62,4 72,9

Средняя заработная плата ППС, тыс. руб. До После 

Профессор 27 866  47 884   

Доцент 19 216   33 888   

Старший преподаватель, преподаватель 19 569  26 754   

31



Дополнительное профессиональное образование 

14

• Более 600 программ ДПО, включая 

программы МВА, DBA, MPA, ЕMBA

• В 2012 г. на программах ВШЭ 

повысили квалификацию более 800 

преподавателей систем ВПО и СПО и 

4200 руководителей вузов

Численность слушателей программ ДПО, 

чел.

17993

21317

17940
20058

44561

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Наука: Исследования и разработки 

15

Объем научных исследований 

и разработок, млн. руб.

• МГУ (2011) – 4573,7

• МГТУ им. Баумана (2012) – 2544,9

• НИУ ВШЭ (2012) – 2389,4

• МИФИ (2012) – 1736,3

• СПбГУ (2011) – 1209,8

• МФТИ (2012) – 1079,4

• МИСиС (2012) – 915,9

• ТГУ (2012) – 853,4

• СФУ (2012) – 684,0

• МГТУ «СТАНКИН» (2012)  – 703,3

Доходы от научных исследований и разработок  

(млн. руб.)

37,5%

62,5%

40,0%
14,1%

61,4%

60,0%

28,5%

71,5%

899,0 

1301,4

2209,7 

2389,4 

1137,6
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∑ = 2 391 млн. рублей  
• 24% всех доходов

Выполнение 
государст-

венных работ 
фундамен-

тальные
исследования

678 (28%)

Доходы от 
выполнения 

НИР, 
экспертно-

аналитических 
и научно-

технических 
услуг

1458 (61%)

Функционирова
ние 

лабораторий, 
созданных в 

рамках 
постановления 
Правительства 

РФ №220,  
гранты 

Президента РФ
255 (11%)

∑= 248 млн. рублей
• собственных средств НИУ ВШЭ на науку

Научный 

фонд, фонд 

академи-

ческого

развития;  

106,8 (43%)

Средства 

факультетов 

на НИР;  

49.4 (20%)

Финансиров

ание 

научных 

подразде-

лений за 

счет ЦБ;  

91,5 (37%)

ВСЕГО ∑= 2 639 млн. рублей 
• в т.ч. 92,0 млн. руб. - присоединенные учреждения

НИУ ВШЭ: ДОХОДЫ от научной деятельности,  млн. рублей
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Наука: публикационная активность

17

За последние пять лет в 

Университете сформирован ряд 

исследовательских центров, 

конкурентоспособных на 

мировом академическом рынке 

(в том числе, в области истории, 

филологии, лингвистики, 

математики и прикладной 

математики)

Количество публикаций, ед.

618

746

903951
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Science, Scopus
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Наука: положение ВШЭ в специализированных рейтингах 

публикаций по отраслям наук

18

Рейтинг RePEC (Research Papers in Economics) 2011 2012

Cреди европейских ведущих научных и образовательных центров 

в области экономики 

244 212

Cреди российских ведущих научных и образовательных центров 

в области экономики 

2 2

Рейтинг SSRN (Social Science Research Network ) 2011 2012

Общее место среди мировых образовательных и научных центров в области 

экономики и смежных  наук (всего 1500)
54 20

По количеству новых публикаций 25 3

По числу публикующихся авторов 10 1

По количеству публикаций, скопированных пользователями за последние 12 

месяцев
87 20

По количеству цитирований публикаций 330 134
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Наука: прикладные проекты 

на основе собственной эмпирической базы

19

Крупнейшая система мониторинговых 

исследований социально-экономического 

развития России:

• Образование

• Здравоохранение

• Инновации

• Сектор интеллектуальных услуг

• Взаимодействие государства и бизнеса

• Предприятия реального сектора

• Рынок труда

• Поведение домохозяйств

• Гражданское общество

Комплексные проекты:

• Стратегия 2020

• Стратегия Москвы

• Региональные стратегии: 

• Тульская область

• Самарская область

• Ханты-Мансийский автономный округ

• Программы инновационного развития 

госкорпораций

• Государственные программы

• Развитие образования

• Наука и технологии

• Инновационное развитие

37
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РАСХОДЫ

НИУ ВШЭ В 2012 ГОДУ 
(включая присоединенные учреждения)

без капитальных вложений

38
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4 247,6
3 742,5

5 248,3
4 875,0

2 942,9
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3 925,7 4 594,4
400,9 455,1
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675,3
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2 000,0

3 000,0

4 000,0

5 000,0

6 000,0

7 000,0

8 000,0

9 000,0

10 000,0

План на  2011 г. Факт за  2011 г. План на  2012 г. Факт за  2012 г.

Средства 
целевых 
программ

Средства от 
приносящей 
доход 
деятельности

Субсидии на 
выполнение 
государственного 
задания и 
субсидии на иные 
цели

 = 10 144,7

 = 9 855,4

 = 7 676,3 = 7 591,4

В том числе расходы присоединенных учреждений

План – 939,1

Факт – 812,8

НИУ ВШЭ: Расходы,  млн. рублей
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* Без инвестиций на покупку права собственности на здание

Проекты университета: 
издательская деятельность, 

порталы, КИС, и т.д.  723,7    7%

Содержание зданий и общежитий  
391,2    4%Договоры гражданско-правового 

характера, включая отчисления в 
страховые фонды  687,1    7%

Налоги  297,2    3%Капитальный и текущий ремонт 
зданий  334,5    3%

Приобретение оборудования и 
расходных материалов  339,6    3%

Стипендии, оплата LHE, прочие 
трансферты  385,3    4%

Оплата труда, включая 
отчисления в страховые 

фонды  
5 712,5  (58%)

Оплата по договорам с 
организациями  

381,8  (4%)

Коммунальные платежи   
178.2  (2%)

Транспортные услуги  65.4 (1%)

Учебно-научный процесс  82.5 (1%)

Связь  65.9 (1%)

Прочие расходы  132.7 (1%)

Командировочные расходы  
61.6 (1%)

Охрана труда и социальный блок  
35.2  (0%)

Другой  1 003,3    11%

НИУ ВШЭ: структура расходов*, млн. рублей

40



Высшая школа экономики, Москва, 2013 23

ППС 
42%

Численность – 35%

Работники научных 
подразделений  

24%
Численность – 13%

Работники УВП
14%

Численность – 15%

Работники подразделений ДПО  
7%

Численность – 6%

Работники АУП
9%

Численность – 9%

Работники АХО  
5%

Численность – 22%

ФОТ НИУ ВШЭ = 5 712,5 млн. рублей 
• включая отчисления в страховые фонды
• 58% всех расходов

НИУ ВШЭ: структура фонда оплаты труда, млн. рублей
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ВСЕГО НИУ ВШЭ МОСКВА ФИЛИАЛЫ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ
НИЖНИЙ

НОВГОРОД
ПЕРМЬ

заработок
чи

сл
ен

но
ст

ь
заработок

чи
сл

ен
но

ст
ь

заработок

чи
сл

ен
но

ст
ь

заработок

чи
сл

ен
но

ст
ь

заработок

чи
сл

ен
но

ст
ь

заработок

чи
сл

ен
но

ст
ь

ВСЕГО 54.8 5 298 61.9 4 029 32.4 1269 31.8 488 32.5 471 33.2 310

Профессор 133.6 405 141.8 354 77.0 51 77.0 26 75.3 21 85.9 4

Доцент 65.5 822 74.1 568 46.4 254 43.9 101 48.2 106 47.8 47

Преподаватель 

(старший 

преподаватель, 

ассистент)

42.6 623 46.5 442 33.0 181 33.3 70 30.6 75 37.6 36

ИТОГО ППС 72.3 1850 82.2 1364 44.5 486 44.6 197 44.5 202 44.5 87

Работники научных 

подразделений 
86.4 662 91.4 615 21.5 47 26.8 24 9.4 5 17.8 18

Работники УВП

кафедр, факультетов 37.9 804
35.2 360

20.2 193
23.1 47

17.7 60 18.5 48

Работники УВП 59.2 251 22.5 38

Работники 

подразделений ДПО 
54.5 323 71.7 204 26.0 119 37.3 66 22.1 23 24.0 30

Работники АУП* 52.5 468 59.6 295 40.3 173 34.1 49 41.5 69 45.4 55

Работники АХО 20.8 1191 22.8 940 13.5 251 14.6 67 14.1 112 11.7 72

* - без руководства НИУ ВШЭ и филиалов

НИУ ВШЭ: СРЕДНЕМЕСЯЧНЫЙ ЗАРАБОТОК 

работников*, занятых на полную ставку, тыс. рублей в месяц
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66,6 (47% )

34,8 (47%)

24,2 (52%)

41,1 (29%)

19,3 (26%)

10,7 (23%)

34,0 (24% )

20,0 (27% )

11,6 (25%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Профессор

Доцент

Преподавател
ь

Оплата труда, устанавливаемая по 
трудовому договору (вкл. 
преподавателей на особых условиях, 
ординарные профессора, PhD, 
практики)

Инструменты, стимулирующие 
академическую активность: 
академические надбавки, стартовые 
гранты, гранты научного фонда, 
выплаты по целевым программам 
(НИУ, ПРИИ, Лаборатории), 
фундаментальным исследованиям, 
доплаты лучшему преподавателю

Доплаты за счет средств 
подразделений (ФФ, НИР, ДПО)

=74,0 тыс. 

рублей в месяц

=46,5 тыс. 

рублей в месяц

=142,0 тыс. 

рублей в месяц

= 82,8 тыс. рублей в месяц

Москва: структура среднего заработка 
работников профессорско-преподавательского состава, работающих на полную ставку (%)
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Информация представлена без капитальных вложений

Итоги выполнения 

финансового плана 

НИУ ВШЭ в 2012 году 
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* В том числе 257,4 млн. рублей  -средства целевой субсидии на покупку прав собственности на здание

1 308   

42   

286*

2   

585

65

32   

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

Подразделения Центральный бюджет Филиалы

Поступления от приносящей доход 
деятельности

Средства субсидий на иные цели

Средства субсидии на выполнение ГЗ

=1 664

=76

=585

Σ* = 2 325 млн. рублей

НИУ ВШЭ: остатки на расчетных счетах на 1 января 2013 г. 

на расчетных счетах  млн. рублей
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